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EXECUTIVE SUMMARY 
 
 

On June 22, 1999 the Urban Institute worked with Hill and Knowlton and the 
Department of Labor Rapid Response Project as part of the Public Education Program 
to organize the media attendance of their Close-out reception. The press materials  
highlighted USAID program objectives and the successful results of the Rapid 
Response projects.  This report consists of an analysis of the reception’s media 
coverage, the articles, and the press kit. 
 





RAPID RESPONSE CLOSE-OUT EVENT 
Budapest, Hotel Gellért 

June 22, 1999 
 
 
BRIEF EVALUATION OF THE MEDIA COVERAGE GENERATED BY THE EVENT 
 
With Respect to Impact 
 

Despite other newsworthy events such as the heaviest rain and flood Hungary 
has ever seen,  the Rapid Response close-out event was a very successful press event. 
It generated two television reports: one on the “public service” channel’s morning news 
program and the other on Hungary’s only satellite channel. The event’s print media 
coverage included the three largest circulation Hungarian dailies (Népszabadság, Metro 
and Népszava), an English-language financial daily, a Hungarian financial daily, and the 
official newspaper of the Hungarian Chamber of Industry and Commerce whose 
audience is the vast majority of Small and Medium Enterprises.  
 

Among the political dailies both the left wing and the government-supporting 
“conservative” press’ flagships (Népszabadság and Magyar Nemzet respectively) 
covered the close-out ceremony. Financial dailies (both English and Hungarian 
language) also published reports.  
 

From the public education campaign’s point of view, the most important success 
was the article in Metro, Hungary’s best-selling popular daily targeting literally the 
“general public.” Metro is distributed to the public for free which means that even the 
people who would not normally purchase a distinguished newspaper had the 
opportunity to learn about the unique initiative.  Another example of the press coverage 
success is the front page article in Üzleti 7 which is Hungary’s leading business 
periodical.  
 
With Respect to Main Messages 
 

The press kit was focused on the achievements of the Rapid Response Project in 
Hungary as well as its continuation by the Hungarian Government. Major themes of the 
press kit included USAID program objectives, descriptions of the programs, and the 
programs’ successful results.  In summary, they were: 
 

• The two objectives of the Rapid Response Project: first, to help the Hungarian 
Government develop an early intervention system for addressing the 
unemployment resulting from layoffs and second, to help regions develop and 
implement locally devised economic development strategies and projects that 
can ultimately lead to job creation. 

 
• The success of the Reemployment Assistance Committee (RAC) model:  The 

Project adapted an American Rapid Response labor-management committee 
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model to fit the Hungarian context. The model has been used in 60 cases 
around the country with highly visible successes. Due to its success, the 
Parliament institutionalized the RAC model in 1997 in the revised 
Employment Act.  

 
• The success of the Local Economic Development model (LED):  The model 

has been used in 36 areas. Due to the program’s success, the Ministry of 
Economic Affairs has launched a HUF 100 million program based on the 
model, which is being operated by the National Employment Foundation. The  
model is also being incorporated into the training provided by the Ministry of 
Agriculture and Rural Development as part of the EU pre-accession SAPARD 
program. 

 
The event’s media coverage reflected these major themes and referred to the 

information provided in the press kit: MTV 1’s morning news program, Szabadság tér, 
introduced the project briefly and communicated the program’s statistics.  “The 
Reemployment Assistance Committees have helped more than ten thousand people, 
cutting time spent unemployed by half. As a result, in the first 14 project areas nearly 
800 jobs and 73 enterprises have been created.” Duna TV’s news program, without 
quoting too many figures, focused on the success of the RAC model, without reference 
to the LED model. 
 

Népszabadság’s lengthy article transferred all of the important messages 
providing equal coverage to both models. Receiving thorough coverage in such a 
respected newspaper is a tangible success. Metro simply published the official 
Hungarian news agency’s news bulletin of the event which underlines the potential 
advantages of having reports of USAID media events filed with the leading news 
agencies.  As the report is available on-line, the probability that editors will pick it up and 
print it increases. 
 

Népszava covered all the main messages in a brief but informative article. 
Magyar Nemzet included all the aforementioned messages, and even quoted Pulay 
Gyula, Secretary of State responsible for the administration at the Ministry of Social and 
Family Affairs commenting on the success and usefulness of the US supported projects. 
Világgazdaság briefly summarized the facts, and stated the figures connected with the 
funding of the programs. Econews  also presented a very factual report, targeting the 
English-speaking business community. Üzleti 7 had a very comprehensive coverage of 
the event, including all the main messages and facts in its front page article.  
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LIST OF PARTICIPATING JOURNALISTS 
 
Bridge News Sam Grutchfield 
MTI Renáta Bognár 
MTI Econews Éva Práger 
Pénzforrás Imre Maróczi 
Új gazdasági Magazin Éva Nemes 
Új gazdasági Magazin Gabriella Egressy 
Üzleti 7 Csaba Egerszegi 
Metro László Simon 
Duna TV Híradó Edina Klement 
Duna TV Híradó Katalin Farkas 
MTV 2 Szabad Verseny / Bank utca Gábor Kapuvári  
Kis Újság Anna Gordos 
Erdélyi Napló Ferenc Apor 
Heted Héthatár István Szarvas 
Ingatlan és Befektetés Sándor Seres 
 
 
OVERVIEW OF MEDIA COVERAGE 
 
Medium Type Circulation Title 
Duna Tv Híradó Evening news program   

MTV1 Szabadság tér Morning news program   

Metro Popular daily 200,000 End of the program helping the 
unemployed 

Népszabadság Political daily 280,000 Rapid response - without U.S. help 

Népszava Political daily 150,000 End of the Rapid Response Program 

Magyar Nemzet Political daily 60,000 U.S. model in Hungary 

MTI EcoNews Financial daily 10,000 “Rapid Response” unemployment 
program proves successful 

Világgazdaság Financial daily 16,000 End of the Rapid Response Program 

Üzleti 7 Business weekly 97,000 “Rapid response in our country too” 
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Subject: USAID 
Date: July 19, 1999  
Publication: Üzleti7 
 
 

Half of those who were laid off did not become unemployed – Help from the States 
 

RAPID RESPONSE IN HUNGARY 
 
 

The so-called Rapid Response program will soon come to an end; it was aimed 
at the reduction and prevention of unemployment and the economic development of 
local areas. As a result of this project supported by the U.S. Agency for International 
Development, nearly half of all laid off job seekers found a new job without becoming 
unemployed. This Project has had two aims: first, to help the Hungarian Government 
develop an early intervention system for addressing the unemployment resulting from 
layoffs. Second, to help regions develop and implement locally devised economic 
development strategies and projects that can ultimately lead to job creation, said Maria 
T. Heidkamp, Director of the Project.  
 

When it comes to the concrete implementation of the project, from 1994 they set 
up Reemployment Assistance Committees (RACs). This model proved successful in the 
USA, and in Hungary it was adapted and used with the financial support of the U.S. 
Agency for International Development (USAID). The implementation of the project saw 
a cooperation with the Ministry of Social and Family Affairs and with the County Labor 
Centers (CLCs). The Reemployment Assistance Committee (RAC) model has been 
used in 60 cases around the country. This method was used among others in the fields 
of the heavy industry, mining, light and food industry, public administration, healthcare, 
and layoffs in the army due to the country’s accession to NATO. 
 

The question is how successful all this has been. Statistics show that 49 
percent—3551 people—found a new job before they even registered themselves as 
unemployed. With their efforts the committees reduced the average time from notice of 
layoff to new job from 265 to 130 days.  
 

To foster local economic development, the Project worked out a Local Economic 
Development model that has been used in 36 areas. The model is based on the 
cooperation of local entrepreneurs, CLCs, mayors, NGOs and others, who together 
develop and implement economic development strategies based on the characteristics 
and needs of their localities. In the first 14 areas, the application of the model resulted in 
nearly 800 new jobs, 73 entrepreneurs starting new businesses, 83 jobs saved. Over 
400 local governments joined the Rapid Response program. When it comes to funding, 
USAID provided a support of 60 million HUF for the test localities, to which 677 million 
HUF were added from other sources.  
 



 Public Education:  Media Analysis, Articles and Press Kit 
6 Department of Labor Rapid Response Close-Out Reception (June 22, 1999) 
 
 

Program directors placed the greatest emphasis on reorganizing the local 
economy, through coordinating productive capacities and creating sales opportunities.  
 

Over the past eight years USAID spent $260 million to support programs in 
Hungary. 
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Rapid Response 
A joint initiative of the USDOL, USAID and the Ministry of Social and Family Affairs 
 
Press release 
June 22, 1999 
For immediate release 
 
 

SUCCESSFUL U.S. CONTRIBUTION TO THE FIGHT 
AGAINST UNEMPLOYMENT IN HUNGARY 

 
 

Today representatives of the U.S. Department of Labor, the U.S. Agency for 
International Development (USAID), the Hungarian Ministry of Social and Family Affairs 
and the Ministry of Economic Affairs celebrated the successful conclusion of a joint 
project aimed at the reduction and prevention of unemployment and the economic 
development of local areas in Hungary. It was also the occasion to announce that the 
National Employment Foundation will take a lead role in helping to keep the Rapid 
Response models alive in Hungary. 
 

The Rapid Response Project was part of the U.S. Government’s program, 
supported by USAID, that tried to assist the Hungarian political and economic transition 
by transferring U.S. know-how and expertise as well as by financing promising 
initiatives.  
 

„This Project has had two aims: first, to help the Hungarian Government develop 
an early intervention system for addressing the unemployment resulting from layoffs 
and second, to help regions develop and implement locally devised economic 
development strategies and projects that can ultimately lead to job creation,” said Maria 
T. Heidkamp, Director of the Project.  
 

In order to fight unemployment resulting from layoffs, the Project, working with 
the County Labor Centers (CLCs), adapted an American Rapid Response labor-
management committee model to circumstances in Hungary. The Reemployment 
Assistance Committee (RAC) model has been used in 60 cases around the country. 
RACs have helped 49% of active job seekers in finding new jobs and reduced the 
average time from notice of layoff to new job from 265 to 130 days. Due to the success 
of the Project, the Parliament institutionalized the RAC model in 1997 in the revised 
Employment Act. State Secretary dr. Gyula Pulay (Ministry for Social and Family Affairs) 
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highlighted that “the model shows the importance of collaboration with local actors in 
crisis management and solving local employment problems.” 
 

To foster local economic development, the Project worked out a Local Economic 
Development model that has been used in 36 areas. The model is based on the 
cooperation of local entrepreneurs, CLCs, mayors, NGOs and others, who together 
develop and implement economic development strategies based on the characteristics 
and needs of their localities. In the first 14 areas, the application of the model resulted in 
nearly 800 new jobs, 73 entrepreneurs starting new businesses, 83 jobs saved and 511 
people in training. Due to the program’s success, the Ministry of Economic Affairs has 
launched a 100 million forint program based on the model, which is being operated by 
the National Employment Foundation. “The Project’s mission concurs with the Ministry’s 
initiatives for the development of small and medium-sized businesses and the recovery 
of disadvantaged areas” Deputy State Secretary László Herczog said. The  model is 
also being incorporated into the training provided by the Ministry of Agriculture and 
Rural Development as part of the EU pre-accession SAPARD program. 
 

Ms. Heidkamp announced today that the National Employment Foundation 
(OFA) has agreed to take a lead role in ensuring the future of the Rapid Response 
models in Hungary. Chair of OFA, Molnár Györgyné, agrees that the Rapid Response 
models „build on OFA’s mission to support the adaptation of new employment programs 
which can help reduce unemployment.” As the Ministry of Social and Family Affairs 
oversees the CLCs, its role in the future use of the Rapid Response models will 
continue to be important as well.  
 

USAID Regional Director Patricia Lerner said that she was pleased that the U.S. 
initiative was so well-received in Hungary. She praised the ability of Hungarian 
authorities, communities and businesses to respond to the challenges posed by 
economic and political transition. However, she noted:  „While great strides have been 
made in the last ten years in Hungary, the benefits of the transition have not been felt 
equally by the Eastern part of Hungary. I hope that the model developed by Rapid 
Response will continue to help the poorest areas of Hungary, together with the U.S. 
Government’s Eastern Initiative, despite the formal end of assistance by USAID and 
USDOL”. 
 
 

For further information, please call The Rapid Response Project Office, 200-8799. 
 



 
Rapid Response 
A joint initiative of the USDOL, USAID and the Ministry of Social and Family Affairs 
 
 

RAPID RESPONSE REEMPLOYMENT ASSISTANCE COMMITTEE 
 
 

The Reemployment Assistance Committee (RAC) model was started in Hungary 
by the US Department of Labor (USDOL) under the Rapid Response Project in 1994, 
with the support of the United States Agency for International Development. The Project 
is a joint effort of the Hungarian Ministry of Labor (now Ministry of Social and Family 
Affairs) and works in partnership with the County Labor Centers (CLC). 
 
The Rapid Response Reemployment Assistance Committee Model 
 

After receiving notice of a layoff, the CLC regional employment counselor helps 
the company establish a RAC that includes representatives from labor, management 
and the dislocated workers, as well as a neutral chair from the community. The 
committee conducts a survey of the needs and skills of the dislocated workers. Based 
on the information they collect, the CLC and RAC develop and implement an action plan 
tailored to the needs of the dislocated workers. Typical activities include: 

 
• Setting up an on-site Action Center where the dislocated workers can go for 

peer support, information, counseling and job listings 
 

• Arranging for information sessions and workshops on training programs, 
entrepreneurship, legal questions, job search skills, etc. 

 
• Communicating with the dislocated workers and the community through 

newsletters, the press, etc. 
 

• Developing employment opportunities and tapping into the „hidden labor 
market” 

 
• Encouraging partnerships with Local Enterprise Agencies, municipalities, 

chambers of commerce, employers, trade unions, Job Clubs, training 
institutions, NGOs, the media and others who might have resources to 
contribute to the effort  
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• Tapping into existing economic development efforts or serving as a catalyst to 
get new efforts started. 

 
• Monitoring the status of individuals (and altering the RAC strategies as 

needed) 
 

• Evaluating the RAC and CLC efforts 
 
Rapid Response RAC Statistics 
 

• 60 Reemployment Assistance Committees were established under the US-
Hungarian project to work with individuals facing layoffs. 

 
• RACs have been used by a wide range of employers, including coal and 

uranium mines, steel mills, in public administration and hospital layoffs, and at 
army bases as the army was restructuring to meet NATO entry requirements; 

 
• Number of dislocated workers from the Rapid Response RAC sites: 10,578. 

 
• Number identified as active job seekers (i.e., excluding retirees, disability 

pensioners, military service, maternity leave, etc.)  7,256  or 69% of the total 
number of dislocated workers. 

 
• Number of dislocated workers who have been reemployed: 3,551 or 49% of 

active job seekers (A 1995 study on layoffs found average reemployment 
rates from layoffs where there was no early intervention effort of between 16-
22%.) 

 
• Number who participated in RAC programs: 8,115 or 77% of the total number 

of dislocated workers. 
 

• Impact data also include that on average, when there is a RAC, it takes 130 
days from notice of unemployment to starting a new job; when there is no 
RAC, it takes 265 days. The model thus greatly reduces the amount of time 
an individual spends unemployed. 

 
In late 1997, the Parliament included in the revised Employment Act a provision 

to support the use of the Rapid Response RAC model. From March 14, 1998, the model 
became available to employers as an active labor market tool, allowing County Labor 
Centers to use their decentralized employment funds to support committee operations. 
 



 
Rapid Response 
A joint initiative of the USDOL, USAID and the Ministry of Social and Family Affairs 
 
 

RAPID RESPONSE LOCAL ECONOMIC DEVELOPMENT PROJECT 
 
 

The Rapid Response Local Economic Development (LED) model was started in 
Hungary by the US Department of Labor (USDOL) under the Rapid Response Project in 
1996, with the support of the United States Agency for International Development. The 
Project is a joint effort of the Hungarian Ministry of Labor (now Ministry of Social and 
Family Affairs) and works in partnership with the County Labor Centers (CLC). 
 
The LED Model 
 

Under the LED model, the CLC (and other key actors) help to set up a local team 
consisting of mayors, Local Enterprise Agencies, NGOs, businesses, chambers, 
regional training centers, regional development councils, incubator houses, 
entrepreneurs, banks and other interested community members. The team then 
participates in a series of four workshops designed to help the members craft a local 
development plan and generate ideas for specific projects. 

 
• The first workshop, the start of a community assessment, deals with 

questions of access to capital, the business environment, infrastructure, 
human resources and quality of life. 

 
• The second considers economic renewal principles, including ways to support 

existing businesses, encourage new enterprises and recruit compatible 
businesses.  

 
• The third workshops focuses on generating project ideas.  

 
• The fourth will provide mechanisms for evaluating and prioritizing those ideas.  

 
By the end of the workshops, the local actors have developed a basic strategic 

plan for the area and identified concrete projects for implementation. In the project’s 
second phase, the local area implements one or more projects.  
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Rapid Response LED Statistics 
 

• A total of 36 areas from 16 counties have used the LED model under the US 
project. 

 
• In the first two rounds of pilot projects, 31 local regions representing 413 

municipalities participated. The average unemployment rate for these areas is 
17%. 

 
• Five areas, including two three-county regions, have implemented workshops 

in 1999.  
 

• Five others areas have implemented the LED workshop series relying on 
local resources. 

 
• Workshops have attracted an average of 42 participants representing local 

area federations, mayors, businesses, NGOs, teachers, etc. Based on the 
first round of workshops, the breakdown was as follows: 36% local 
government officials; 16% county organizations; 17% business 
community/entrepreneurs; 5% financial institutions; 15% NGOs; 9% local 
professionals and other residents, 2% trade unions. 

 
• From the first group of 14 local areas, 24 projects have been implemented 

with some US support. The 24 projects include agriculture, tourism, business 
development, information centers/telehouses and local economic 
development offices. Numerous other projects are being implemented with 
outside support or local resources.  

 
• Local actors from the first 14 areas reported that they have attracted 

resources from other sources totaling approximately 675 million forints 
($3.375 million US). This compares to direct US support totaling 
approximately 60 million HUF ($300,000 US). 

 
• The first 14 areas also reported that 784 jobs have been created to date as a 

result of LED projects and spin-off activities, 73 entrepreneurs have started 
businesses; 83 jobs have been saved; and 511 individuals are enrolled in 
training for jobs in connection with LED projects. 

 
The LED Program’s Future 
 

In August 1998, the project set up an inter-ministerial committee, which is chaired 
by the Prime Minister’s Office Regional Development secretariat. Members include the 



    Public Education:  Media Analysis, Articles and Press Kit 
 Department of Labor Rapid Response Close-Out Reception (June 22, 1999) 21  
 
 
ministries of Social and Family Affairs, Economic Affairs, Education, Agriculture and 
Rural Development, the National Regional Development Center, the National 
Employment Foundation and four CLC. The committee has been reviewing legislative 
and policy options to support grassroots LED efforts. 
 

Based on the Rapid Response project’s results, the Ministry of Economic Affairs 
launched a new 100 million HUF LED initiative, which is now being implemented by the 
National Employment Foundation (OFA). Under the new program, twenty-five local 
areas will have the opportunity to undertake the Rapid Response workshop series and 
to implement concrete projects. (Proposals are due on July 31, 1999.) 
 

In preparation for the new program, the Rapid Response Project Office and the 
Ministry of Social and Family Affairs worked with County Labor Centers to arrange 24 
training sessions around the country in May and June. These were attended by roughly 
1000 economic development practitioners, mayors, entrepreneurs, County 
Development Council members, NGOs and others. 
 

The LED model is also being incorporated into the Ministry of Agriculture and 
Rural Development’s training program designed to prepare local areas for participation 
in the SAPARD program, the pre-EU accession rural development program which will 
reach hundreds of local areas in the next year. 
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THE UNITED STATES AGENCY FOR INTERNATIONAL DEVELOPMENT 
 
 

The United States Agency for International Development (USAID) is the 
independent U.S. government agency that provides economic development and 
humanitarian assistance overseas. Established in 1961 by President John F. Kennedy, 
USAID has achieved a proud record of accomplishment in developing countries and 
emerging economies.  

 
The broad dimensions of US Government support to Hungary were spelled out in 

the Support for Eastern Europe Democracy (SEED) Act, established in November 1989. 
This Act authorized the U.S. Government to undertake an array of economic 
development activities in Central and Eastern Europe. This assistance program 
operates under the broad policy direction of the Department of State. Administration of 
the program is the responsibility of USAID. 

 
USAID opened a representative office in Budapest in the summer of 1991. To 

date, the program has committed approximately USD 260 million in assistance to 
Hungary. The American Government’s assistance program focused on three main 
areas where it provides technical assistance to decision-makers: democratic 
governance, economic restructuring and quality of life. 
 

For further information please contact Craig Coulter on 302-6400 or visit the 
USAID website at http://www.c3.hu/usaid. 
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COUNTY LABOR CENTER QUARTERLY MEETING 
Pécs/Komló, Hungary 

June 22, 1999 
 

Speech by Patricia J. Lerner, Regional Director 
Regional Services Center for Europe and the New Independent States 

 
 
Chief Executive Officer, Mr. Reszler Zoltán, 
Dr. Székely Éva, 
Honorable Mayors and Teleház representatives 
Ladies and Gentlemen, 
 
 

On behalf of the United States Agency for International Development, I am 
pleased and honored to be here today.  Ten years ago, Hungary was faced with the 
daunting challenge of redefining its political, economic and social world.  In the decade 
since then, Hungary has successfully transitioned to a democratic society and a market-
oriented economy with an increasingly dynamic private sector—this is truly a cause for 
celebration. 
 

USAID is proud to have played a role in Hungary’s transition to its current status 
as a full-fledged partner in the OECD, in NATO and soon in the European Union.  In the 
early 1990’s our program focused on providing assistance in legal and regulatory 
reform, bank privatization and management education.  All of these are without a doubt 
critical elements of a market-oriented economy. 
 

But an equally important cornerstone of a flourishing economy—and a true 
democracy—is the active, informed participation by all players in society.  We are proud 
that USAID’s programs in the second half of the 1990’s have supported Hungarians in 
their desire to become active contributors to the processes of making decisions that will 
impact their lives.  Throughout the country, Hungarians have become increasingly 
active in civil society, in associations that represent their interest, and in helping their 
community and its members to grow by becoming involved in local projects such as 
those pioneered by you and the US Department of Labor. 
 

I would like to take this opportunity to thank Maria Heidkamp for her tireless 
service to Hungary.  The astute insights and perseverance of  Maria—and her team:  
Miklos Ratvai, Jozsef Fazekas, Zoltan Weiss, Balazs Kaszap to name just a few—have 
inspired many of you—and many of us at USAID.  Also, our sincere thanks and 
admiration for the MEB members, the Mayors and Telehaz representatives for your 
extraordinary leadership and vision for your communities.  Thank you all.  
 

The Rapid Response Project that we have supported since 1994 is proof positive 
of the very concrete benefits that stem from the very intangible idea of “participation.”  
You know the numbers as well as I do.  The amount of time it takes to get a new job is 
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cut in half when workers participate in the Rapid Response Reemployment Assistance 
Committee.  Eight hundred jobs have already been created by communities that have 
participated in the Rapid Response Local Economic Development workshops.  They 
have also leveraged the US financial support to attract over ten times this amount of 
money to fund their projects.  And this is only the beginning—the numbers will continue 
to grow as the initial economic development projects start to bear fruit and new ones are 
started.  
 

These very concrete results are extremely impressive—and for that I would like 
to extend our thanks to each and every one of you.  You have been pioneers in a 
process that added more work to your desk and more hours to your workday—with only 
faith in the desired outcome.  Your dedication and enthusiasm have served as a catalyst 
for communities across the country. Your dedicated efforts have convinced not one but 
a wide range of  ministries and government bodies to continue to support the Rapid 
Response models that you have pioneered.  You are proof that a few people with a 
positive attitude can indeed make a very concrete difference!   
 

But over and above the concrete results from the past 5 years is the difference 
you have made to people’s lives.  You, perhaps more than anyone, know that this 
transition has changed the way people live in communities throughout the country.  
Many people have lost their jobs and then enrolled in retraining courses or started their 
own businesses.  Mayors in many communities have changed the way they “do 
business”—involving groups of people they would never have thought of before in 
planning for the future.  
 

Some wise person once said, “The only thing that doesn’t change is change 
itself.” Recently, Hungary has been one of the region’s leaders in deciding to make 
significant changes in all areas of the economy and democratic society.  And more 
changes are sure to come.  This is merely the reality of today’s world. There is no such 
comfortable space as staying still.  If you don’t change and adapt you’ll be left behind.  It 
is the ability of countries, communities, businesses and individuals to respond to a 
world of continuous change that marks the difference between a winner and a loser.   
 

We believe that largely as a result of the principles of transparent, collaborative 
decision making you have supported in your work, Hungary is well-positioned for the 
European Union and the challenges of the 21st century.  
 

I would, however, like to challenge you to continue to be pioneers in informing 
and involving new people and organizations in your processes.  This may mean actively 
seeking the participation of more businesses, representatives of minority groups or non-
profit organizations that provide needed services.  As you all have experienced, the 
better you know your entire community, the easier it is to find solutions that all can 
agree on.  And the more all participants of the process understand how and why a 
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particular decision was reached—the more they will accept it, even if they themselves 
are not the beneficiaries.   
 

I wish you continued success in your work with your colleagues here, with 
government offices in Budapest—and most important of all with the communities and 
the people that you serve.  
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Gyors Reagálás 
A USDOL, a USAID, és a Szociális és Családügyi Minisztérium közös kezdeményezése  
 
Sajtóközlemény  
1999. június 22.  
Azonnal közölhetÅ 
 
 

SIKERES AMERIKAI HOZZÁJÁRULÁS A MAGYARORSZÁGI 
MUNKANÉLKÜLISÉG LEKÜZDÉSÉHEZ 

 
 

Ma az Egyesült Államok Munkaügyi Minisztériuma (USDOL), az Egyesült Államok 
Nemzetközi Fejlesztési Hivatala (USAID), a magyar Szociális és Családügyi Minisztérium és a 
Gazdasági Minisztérium képviseloi együtt ünnepelték egy, a munkanélküliség csökkentésére, 
megelozésére és kistérségi gazdaságfejlesztésre irányuló közös projektjük, a Gyors Reagálás, 
sikeres befejezését. Az ünnepségen bejelentették, hogy az Országos Foglalkoztatási Alap vezeto 
szerepet vállal a Gyors Reagálás modellek továbbvitelében Magyarországon.  

 
A Gyors Reagálás Projekt része annak az amerikai kormány által indított programnak, 

amely a USAID közremuködésével egyrészt az amerikai tapasztalatok és szakértelem átadásával, 
másrészt ígéretes kezdeményezések finanszírozásával segítette a magyar politikai és gazdasági 
átalakulást.  

 
Maria Heidkamp, a Projekt igazgatója szerint „A Projekt kettos céllal indult: Eloször is 

segíteni akart a magyar kormánynak az elbocsátásokból adódó munkanélküliséget csökkento 
korai beavatkozási rendszer kidolgozásában. Másodszor pedig arra törekedett, hogy segítsen az 
egyes régióknak a helyi viszonyokhoz igazodó gazdaságfejlesztési stratégiák valamint 
munkahelyteremto projektek tervezésében és kivitelezésében”.  

 
Az elbocsátások által okozott munkanélküliség ellen folytatott küzdelemben a Projekt - a 

Megyei Munkaügyi Központok (MMK) segítségével - az amerikai Gyors Reagálás programon 
belül muködo Munkábahelyezést Elosegíto Bizottság (MEB) modellt adaptálta a magyar 
viszonyokhoz. A MEB modellt Magyarország 60 településén alkalmazták. A MEB-ek az aktív 
álláskeresok 49%-ának segítettek új állást találni, és a felmondástól számított 265 napról 130 
napra csökkentették az álláskereséssel töltött átlagos idot. A Projekt eredményességének 
köszönhetoen a foglalkoztatási törvény 1997-es módosításakor az Országgyulés 
intézményesítette a MEB modellt. Dr. Pulay Gyula a Szociális és Családügyi Minisztérium 
államtitkára hangsúlyozta, hogy “a modell jó példa arra, hogy válságkezelés során és helyi 
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foglalkoztatási problémák orvoslásában mennyire fontos az együttmuködés a helyi 
szereplokkel.” 

 
A kistérségi gazdaságfejlesztés elosegítésére a Projekt kidolgozta a Helyi 

Gazdaságfejlesztési, Vállalkozásélénkítési Kezdeményezéseket támogató modellt (HGVK), 
amelyet eddig 36 térségben vezettek be. A modell a helyi vállalkozók, MMK-k, polgármesterek 
és civil szervezetek együttmuködésére épül, akik közösen az adott település igényeit és 
sajátosságait figyelembevevo gazdaságfejlesztési stratégiákat dolgoznak ki és hajtanak végre. A 
modell bevezetése az elso 14 térségben közel 800 új állást, 73 új vállalkozást, 83 megmentett 
munkahelyet eredményezett és 511 személy vehetett részt képzési programokon. A modell 
sikerének hatására a Gazdasági Minisztérium elindított egy 100 millió forint értéku, a HGVK 
modellre épülo programot, amit az Országos Foglalkoztatási Alap muködtet. “A Projekt 
célkituzése megegyezik a Minisztérium kis- és középvállalkozások fejlesztésére és a hátrányos 
helyzetu vidékek fellendítésére irányuló kezdeményezéseivel” mondta Herczog László helyettes 
államtitkár. A modell továbbá bekerült a Mezogazdasági és Vidékfejlesztési Minisztérium által 
szervezett az EU-csatlakozást megelozo SAPARD program keretében nyújtott képzésbe.  

 
Maria Heidkamp ma bejelentette, hogy az Országos Foglalkoztatási Alap (OFA) vezeto 

szerepet fog betölteni be a Gyors Reagálás modellek magyarországi továbbvitelében. Molnár 
Györgyné, az OFA kuratóriumának elnöke szerint a Gyors Reagálás modellek „az OFA egyik fo 
céljára épülnek, miszerint az Alap olyan új foglalkoztatási programok adaptálását kívánja 
támogatni, amelyek a munkanélküliség csökkentését segítik.” A Szociális és Családügyi 
Minisztérium felügyeli a Megyei Munkaügyi Központokat, ezért jelentos szerepet fog betölteni a 
Gyors Reagálás modellek jövobeni alkalmazásában.  

 
Patricia Lerner, a USAID Regionális Igazgatója elismerését fejezte az amerikai 

kezdeményezés igen pozitív magyarországi fogadtatásával kapcsolatban és a magyar hatóságok, 
közösségek és vállalatok alkalmazkodóképességét illetoen, melynek köszönhetoen a gazdasági és 
politikai változásokkal járó kihívásokra válaszolni tudtak. Ugyanakkor megjegyezte:  „Bár 
Magyarország nagy léptekkel haladt elore az elmúlt tíz évben, az átalakulás elonyei nem voltak 
teljes mértékben érzékelhetok az ország keleti részében. Bízom abban, hogy a Gyors Reagálás 
modell az USA Kormánya által kezdeményezett kelet-magyarországi programmal együtt 
továbbra is segítséget nyújt majd Magyarország szegényebb vidékeinek, annak ellenére, hogy a 
USAID és a Munkaügyi Minisztérium  támogatási programjai nemsokára befejezodnek”. 

 
További információért hívja a Gyors Reagálás Irodát a 200-8799-es telefonszámon.  
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Gyors Reagálás 
A USDOL, a USAID és a Magyar Szociális és Családügyi Minisztérium közös 
programja. 
 
 

MUNKÁBAHELYEZÉST ELOSEGÍTO BIZOTTSÁGOK LÉTREHOZÁSA 
 
 
A Munkábahelyezést Elosegíto Bizottságokon (MEB) alapuló modell alkalmazását az 

USA Munkaügyi Minisztériuma által létrehozott Gyors Reagálás Projekt 1994-ben kezdte el az 
Egyesült Államok Nemzetközi Fejlesztési Hivatala (USAID) támogatásával. A modell 
kivitelezésére a Magyar Munkaügyi Minisztérium (ma Szociális és Családügyi Minisztérium), 
valamint a Megyei Munkaügyi Központok szakmai együttmuködésével került sor.  

 
A Gyors Reagálás MEB modell 

 
A MEB modell nemzetközileg és a hazai gyakorlatban is elismert program, melynek 

segítségével a munkaadó az általa végrehajtandó csoportos létszámcsökkentés során olyan 
intézkedéseket tehet, melyek az érintett munkavállalók helyzetét javítják.  

 
A MEB a létszámcsökkentést elhatározó munkaadónál átmeneti idoszakra létrehozott 

együttmuködési forma, amelyben a munkaadó és a munkavállalók képviseloi vesznek részt. A 
modell célja a munkanélküliség megelozése, amit oly módon ér el, hogy lehetové teszi az 
állásukat elvesztok számára – lehetoleg a felmondási idejük alatt – mindazon szolgáltatások 
(képzés stb.) elérését, amelyek segítik mielobbi újbóli elhelyezkedésüket.  

 
Az egyes MEB-eket az általuk megválasztott – lehetoleg kívülálló –, a helyzetet jól 

ismero, köztiszteletben álló személyek irányítják. A MEB és a megyei munkaügyi központ 
együttmuködnek az elbocsátott dolgozók igényeinek felmérésében, és ezekre az információkra 
alapozva összeállítanak egy ezekre az igényekre reagáló cselekvési tervet. A MEB a munkaügyi 
központon kívül más szervezetek segítségét is igénybe veszi (kamarák, alapítványok, civil 
szervezetek stb.) 
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A MEB modell eredményei: 
 

• 60 helyszínen muködik vagy muködött Munkábahelyezést Elosegíto Bizottság. 
 
• A MEB módszert alkalmazták többek között a nehéziparban, a bányászatban, a 

könnyu- és élelmiszeriparban, a közigazgatásban, az egészségügyben, illetve a NATO 
csatlakozás követelményeihez igazodó honvédségi létszámcsökkentések során. 

 
• Magyarországon a MEB módszerrel kezelt helyszíneken a leépített dolgozók 49%-a 

már azelott talált munkát, hogy munkanélküliként regisztráltatta volna magát. 
(Összehasonlításképpen: egy 1995-ös felmérés szerint, azokon a helyszíneken, ahol 
nem alkalmazták a MEB modellt, az elbocsátott dolgozók csupán 16-22%-a tudott 
elhelyezkedni.) 

 
• Azokon a helyeken, ahol a MEB modellt alkalmazták, az elbocsátott munkavállalók 

átlagosan a felmondást követo 130 nap elteltével újból el tudtak helyezkedni, 
szemben a modellt nem alkalmazó létszámcsökkentésekkel, ahol ez az idotartam 265 
nap volt 

 
• A MEB 10 578 elbocsátott alkalmazottal muködött együtt. 
 
• Ebbol az aktív munkakeresok száma: 7 256 fo, azaz az elbocsátott alkalmazottak 

69%-a. 
 
• Az újra elhelyezkedo elbocsátottak száma: 3 551 fo, az aktív munkakeresok 49%-a.  
 
• A MEB-ek által szervezett rendezvényeken résztvevok száma: 8 115 fo, az 

elbocsátott alkalmazottak 77%-a. 
 
A magyar helyszíneken szerzett tapasztalatok elosegítették, hogy a Gyors Reagálás 

létszámcsökkentési módszer – 1998. március 14-tol – aktív munkaero-piaci eszközként 
muködjön. Így a megyei decentralizált foglalkoztatási alapokból támogatás nyújtható annak a 
munkaadónak, aki a csoportos létszámleépítés során az érintett munkavállalókat segíti az 
elbocsátásból származó következmények enyhítésében.  

 



 
Gyors Reagálás 
A USDOL, a USAID és a Magyar Szociális és Családügyi Minisztérium közös 
programja. 
 
 

A HELYI GAZDASÁGFEJLESZTÉSI, VÁLLALKOZÁSÉLÉNKÍTÉSI 
KEZDEMÉNYEZÉSEKET TÁMOGATÓ PROGRAM (HGVK) 

 
 

A Helyi Gazdaságfejlesztési, Vállalkozásélénkítési Kezdeményezéseket (HGVK) 
támogató modell alkalmazását az USA Munkaügyi Minisztériuma által létrehozott Gyors 
Reagálás projekt 1996-ban kezdte el az Egyesült Államok Nemzetközi Fejlesztési Hivatala 
(USAID) támogatásával. A modell kivitelezésére a Magyar Munkaügyi Minisztérium (ma 
Szociális és Családügyi Minisztérium), valamint a Megyei Munkaügyi Központok szakmai 
együttmuködésével került sor.  
 
A Helyi Gazdaságfejlesztési, Vállalkozásélénkítési Kezdeményezéseket támogató 
modell  
 

A Helyi Gazdaságfejlesztési, Vállalkozásélénkítési Kezdeményezéseket támogató 
program (HGVK) célja, elosegíteni a kistérségek, valamint a különösen hátrányos helyzetu és 
foglalkoztatási problémákkal küszködo térségek gazdaságának fejlesztését. Ennek érdekében a 
program támogatja  
 

• a helyi gazdasági, társadalmi élet szereploinek (önkormányzatok, civil szervezetek és 
vállalkozók) együttmuködésére épülo, kistérségi gazdaságfejlesztési stratégiai tervek, 
programok elkészítését,  

 
• a munkahelyteremto, vállalkozásélénkíto folyamatok beindítását célzó ötleteket, 

valamint  
 

• a kistérségi gazdaságfejlesztési önszervezodések kialakulását. 
 

A HGVK modell egy "alulról" jövo kezdeményezésen alapuló, szélesköru részvételt 
feltételezo folyamat, amelynek kezdeményezoi, irányítói, koordinátorai a Megyei Munkaügyi 
Központok. Partnereik az önkormányzatok, a civil szervezetek, az üzleti élet képviseloi, 
vállalkozók, a befektetok, a banki szakemberek, a Megyei Területfejlesztési Tanácsok, a 
kamarák, a vállalkozásfejlesztési alapítványok, stb. A modell elso fázisában a helyi szereplok 
elvégeznek egy négy muhelymunkából álló szemináriumsorozatot, melynek célja az adott 
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kistérség aktuális helyzetének felmérése, és annak végiggondolása, hogy a gazdasági megújulás 
alapelvei miként alkalmazhatóak a leheto leghatékonyabban a helyi viszonyokra. 
 
Magyarországi referenciák 
 

• A HGVK modellt eddig 16 megye 34 kistérségében és két esetben, régióban 
alkalmazták. 

 
• Ezen térségek átlagos munkanélküliségi rátája 17%, az érintett népesség száma több 

mint másfélmillió. 
 

• Több mint 400 önkormányzat muködött együtt a Gyors Reagálás projekttel. 
 

• A kísérleti helyszíneknek a 60 millió forintos amerikai támogatást más forrásokból 
676,7 millió forinttal sikerült kiegészíteniük. 

 
• A projektek kivitelezése során eddig összesen 784 új munkahely született, 83 

munkahelyet sikerült megmenteni, 73 új vállalkozás létesült és 511-en vettek részt 
HGVK projektekhez kapcsolódó képzési programokon. 

 
• A támogatott projektek tartalmukat tekintve a következok voltak:  

 
 idegenforgalom 
 vállalkozásfejlesztés 
 mezogazdasági kistermelés fejlesztése 
 teleház és információs központ létesítése 
 térségfejlesztési iroda létesítése.  

 
• A számszerusítheto eredményeken kívül a jelentések tanúsága szerint a 

kistérségekben élok gondolkodásmódjában, a fejlodésrol, közvetlen környezetük 
lehetoségeirol alkotott képükben is gyökeres változás következett be. 

 
Néhány megyei munkaügyi központi szakember, külso szakértok bevonásával, valamint a 

kísérleti helyszíneken szerzett tapasztalatok felhasználásával a HGVK módszert ismerteto 
kézikönyvet dolgozott ki “Térségfejlesztési kezdeményezések kézikönyve” címen. A most már 
magyar módszert tartalmazó kézikönyv kiegészült egy trénertechnikai tanácsokat tartalmazó 
foglalkozásvezetoi kézikönyvvel, valamint egy hazai és nemzetközi gyakorlati tapasztalatok és 
más szakmai tanácsokat tartalmazó kézikönyvvel, mely minden érdeklodo számára hozzáférheto.  
 
A HGVK program jövoje 
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Az USA Munkaügyi Minisztériumának magyarországi programja – hasonlóan több, az 
Egyesült Államok kormánya által támogatott projekthez – 1999 júniusában lezárul. A projekt 
vezetése azonban szeretné megteremteni azokat a feltételeket, amelyek biztosítják a HGVK 
program további muködését, ezért ez év május-júniusában a Magyar Szociális és Családügyi 
Minisztériummal és a megyei munkaügyi központokkal karöltve képzéseket szervezett olyan 
személyek részére, akik alkalmasak lehetnek a projekt továbbvitelére. A megyei munkaügyi 
központok és térségi foglalkoztatási tanácsadóik kulcsfontosságú szerepet játszottak a program 
eddigi muködése során is, ezért remélhetoleg továbbra is vezeto szerepet töltenek be a HGVK 
projektek elokészítésben, a pályázati lehetoségek felkutatásában és a megvalósításban.  
 

A HGVK modell továbbélése érdekében tárcaközi koordináció kezdodött a 
Miniszterelnöki Hivatal, a Gazdasági-, a Szociális- és Családügyi, a Földmuvelésügyi és 
Vidékfejlesztési-, valamint az Oktatási Minisztérium, az OFA, az Országos Területfejlesztési 
Központ, a megyei munkaügyi központok és mások közremuködésével, hogy megtalálják a helyi 
gazdaságfejlesztési, vállalkozásélénkítési kezdeményezéseket segíto modell intézményesítésének 
lehetoségeit. 
 

A HGVK modell további muködésének érdekében a Gazdasági Minisztérium javaslatára 
a Munkaeropiaci Alapot Irányító Testület (MAT) 1999-2000-re 100 millió forintot biztosít arra, 
hogy az OFA kísérleti programjaként tovább terebélyesedjék a modell. A Szociális és 
Családügyi Minisztérium 1999. évi központi foglalkoztatási programjában, ezen belül a megyei 
munkaügyi központok által lebonyolításra kerülo komplex programok részeként szintén továbbél 
a modell. 
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AZ EGYESÜLT ÁLLAMOK NEMZETKÖZI FEJLESZTÉSI HIVATALA 
(USAID) 

 
 

Az Egyesült Államok Nemzetközi Fejlesztési Hivatala független amerikai 
kormányhivatal, melynek célja, hogy külföldi országok gazdasági fejlodését segítse, illetve 
humanitárius segélyt nyújtson. Az intézményt John F. Kennedy elnök alapította 1961-ben és 
azóta a világ számos országában látványos sikereket ért el. 

 
1989 novemberében az Egyesült Államok kormánya „A kelet-európai demokráciák 

támogatása” címen határozatot adott ki, melynek értelmében az amerikai kormány egy sor 
gazdasági és politikai terület fejlesztésében támogat kelet- és közép-európai országokat. Ezen 
tevékenységek kivitelezésével az USA külügyminisztériuma az Egyesült Államok Nemzetközi 
Fejlesztési Hivatalát bízta meg. 

 
A USAID irodája 1991 nyarán nyílt meg Budapesten és azóta mintegy 260 millió dollárt 

fordított magyarországi programjaira. A USAID programjainak célja a döntéshozók segítése 
tanácsadással, elemzéssel és az amerikai tapasztalatok átadásával három fo területen: 
demokratikus kormányzati rendszer kiépítése, a gazdaság átalakítása és a lakosság 
életkörülményeinek javítása. 
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Patricia J. Lerner 
az Egyesült Államok Nemzetközi Fejlesztési Hivatalának 

Regionális Igazgatója 
nyitóbeszéd 

 
„Gyors Reagálás” Fogadás 
Gellért Szálloda, Budapest 

1999. június 22., kedd 
 
 
Dr. Pulay, Dr. Herczog, Perlmutter úr, Maria, Hölgyeim és Uraim, 
 

Eloször is engedjék meg, hogy tolmácsoljam Önöknek Peter Tufo nagykövet úr oszinte 
jókívánságait. A NATO találkozó miatt o most sajnos nem lehet körünkben. Az o nevében és az 
Egyesült Államok Nemzetközi Fejlesztési Hivatala (USAID) nevében is szeretettel köszöntöm 
Önöket ezen a fogadáson, melyen a magyarországi Gyors Reagálás Projektek eddigi sikereit és 
további folytatását ünnepelhetjük. 

 
Alig tíz évvel ezelott Magyarország komoly kihívás elé nézett, hiszen át kellett alakítania 

teljes politikai, gazdasági és társadalmi rendszerét. Azóta eltelt egy évtized, és ezalatt 
Magyarország demokratikus társadalmi rendszert hozott létre és áttért a piacgazdaságra, és ez 
valóban ünneplésre méltó. 

 
A USAID büszke arra, hogy részt vehetett Magyarország átalakulásában; mely folyamat 

az ország jelenlegi OECD és NATO-tagságához vezetett, és melynek eredményeképpen 
Magyarországot hamarosan az Európai Unió tagjaként is köszönthetjük. A USAID 
magyarországi támogatási programja a 90-es évek elején elsosorban a jogi és szabályozási 
reform végrehajtására, a banki privatizáció elosegítésére és a vezetési oktatás fejlesztésére 
összpontosított. Ezek kivétel nélkül mind kulcsfontosságú tényezok a piacgazdaság 
kialakításában. 

 
Ugyanakkor virágzó gazdasági élet és igazi demokrácia kialakulásához legalább annyira 

fontos a társadalom minden egyes állampolgárának aktív részvétele a politikai döntéshozatalban. 
A 90-es évek második felében a USAID programjai ezért ezzel a kérdéskörrel foglalkoztak: 
segítettek a magyar állampolgároknak, hogy aktívan hozzájáruljanak az oket érinto döntések 
meghozatalához.  

 
Természetesen mindannyian tisztában vagyunk azzal, hogy a „Gyors Reagálás” elnevezés 

nem igazán utal arra a végtelen türelemre, kitartásra és hosszú távú tervezésre, ami egy ilyen 
program mögött áll, sem azokra az elkötelezett személyekre, munkatársakra, minisztériumi és 
megyei partnerekre, akik évek óta azon fáradoznak, hogy pozitív változásokat érjenek el 
Magyarországon. A program a gazdaságfejlesztés alapelveire épült: elhivatott közösségi 
csapatra, rendíthetetlen céltudatosságra, és olyan akciótervre, amely magába foglalt minden 
egyes közös lépést. Már a magyarországi Gyors Reagálás projektek kezdeti eredményei is azt 
hangsúlyozták, hogy ilyen rövid ido alatt milyen teljesítményeket lehet elérni. 
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A Gyors Reagálás Projekt konkrétan bizonyítja azokat a kézzelfogható gazdasági 
elonyöket, amelyek a „részvétel” nagyon is megfoghatatlan elvébol származnak. Valóban 
lenyugözo az a számos új munkahely és jelentos pénzügyi támogatás, amit a közösségek 
továbbfejlesztéséhez sikerült elérni - és ezért külön köszönetet szeretnék mondani 
Mindannyiuknak. 

 
Annak ellenére, hogy Magyarországon az elmúlt tíz év során már jelentos változások 

mentek végbe, Önök is tudják - talán jobban, mint bárki más -, hogy az átalakulás elonyeit a 
lakosság az ország különbözo részein más-más mértékben érzékelte. A befektetések terén, és új 
munkahelyek teremtéséhez továbbra is segítségre lesz szükség. 

 
Éppen ezért kezdeményezte Peter Tufo nagykövet úr az Egyesült Államok és Kelet-

Magyarország közti szorosabb együttmuködés létrejöttét. Bár a USAID programja idén nyáron 
véget ér, az USA kelet-magyarországi koordinátora és a területi munkatársak - Borsod-Abaúj-
Zemplén, Hajdú-Bihar, és Szabolcs-Szatmár-Bereg megyékben - tovább dolgoznak majd 
Önökkel, és folytatják a munkát azokkal a közösségekkel, amelyek gazdasági fejlodését a Gyors 
Reagálás Projekt alapozta meg. Ezek a közösségek már bebizonyították, hogy rendelkeznek a 
jövojük építéséhez szükséges vezetokkel, széles látókörrel és jövoképpel, és az ilyen jellegu 
kezdeményezések minden befekteto szemében kulcsfontosságúak. 

 
Köszönet illeti a Megyei Munkaügyi Központok képviseloit; Önök és munkatársaik egy 

olyan folyamatban vállaltak úttöro szerepet, ami igencsak megtoldotta napi munka 
mennyiségüket és munkaidejüket, és mindehhez a végeredménybe vetett hitük volt az egyetlen 
hajtóero. Egészen biztos vagyok abban, hogy továbbra is úttöroként folytatják majd munkájukat, 
és újabb személyek és szervezetek bevonásával segítik az útnak indított gazdaságfejlesztési 
folyamatok alakulását.  

 
Köszönetet mondok még a Kormány képviseloinek is a közös munka során tanúsított 

elhivatottságukért; azért, ahogyan a helyi és a regionális gazdaságfejlesztés érdekében segítettek 
átlépni a minisztériumi korlátok felett. Ez az elhivatottság és kreativitás adott életet azoknak a 
mechanizmusoknak, amelyek a törvényhozásban végbe ment változások által és az Országos 
Foglalkoztatási Alap segítségével tovább viszik majd a Gyors Reagálás program modelljeit. 

 
Végezetül köszönöm Maria Heidkamp fáradhatatlan munkáját; szeretném ha tudná, hogy 

a USAID milyen nagyra értékeli tevékenységét. Maria és munkatársai - Rátvai Miklós, Fazekas 
József, Weiss Zoltán, hogy csak néhányat említsek közülük - mindannyiunkat megihlettek kitartó 
munkájukkal. Nagyon köszönöm. 

 
Végezetül szeretnék utalni arra, hogy az egyetlen, ami nem változik, az maga a változás. 

Az elmúlt tíz év alatt Magyarország jelentos változásokon ment át minden gazdasági területen és 
társadalmi téren is, és természetesen a változások még messze nem értek véget. Ez a mai 
valóság: manapság aki nem vállalja a változást és az alkalmazkodást, az lemarad. Az dönti el, 
hogy egy kormány, egy közösség, vállalat vagy magánszemély nyertesként vagy vesztesként 
kerül-e ki egy kihívásból, hogy hogyan képes reagálni erre az állandóan változó világra. 
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Magyarország ma jó úton halad az Európai Unió felé, és még azon túl is. Ezt az elonyös pozíciót 
többek között azoknak az alappilléreknek köszönheti - és itt gondolok az átláthatóságra és az 
együttmuködésen alapuló döntéshozatalra -, amelyeket Önök támogatnak olyan fejlesztési 
programok finanszírozásával, mint például a Gyors Reagálás. 
 
Szívbol gratulálok, és további sok sikert kívánok munkájukhoz. 
 
 


